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一、前言

本性別分析係就本府暨所屬機關學校一般公務人員及人事人員留職停

薪之現況差異比較分析，並據以現行法規研擬相關建議與未來可行作為，

作為精進之方向，向上提供法規建議及對內營造性別友善之育兒環境。

二、現況分析及發現

根據考試院109年性別統計指標公布之資料，截至109年底全台灣公

務人員性別比率分別為男性 57.7%及女性 42.3%。以女性比率觀察，各縣

市女性比率之排序觀察，新竹縣為 46.9%居首，新竹市為 44.9%居次。

而全國各官等公務人員人數為196,307人，其中男性占43.3%，女性

占56.7%；本府暨所屬機關學校各官等公務人員共計2648人，其中男性占

55.1%，女性占44.9%。109年 12月本處暨所屬人事機構人事人員共88人，

其中男性佔17.05%，女性占82.95%。(如圖1)
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其中全台公務人員申請育嬰留職停薪為2,671人次，男性為305人次，

女性2,366人次為男性之7.8倍，男女所占比例分別為11.7%及 88.3%（如

圖2）。而109年本府暨所屬機關公務人員申請留職停薪為40人次，申請

育嬰留停者，男性為0人，女性為32人，男女所占比例分別為0%及 100%

(如圖3)；其中人事人員申請留職停薪為9人，申請育嬰留職停薪者，男

性為0人，女性為8人，男女所占比例分別為0%及 100%（如圖4）。
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將時間長度拉長統計分析，本府暨所屬機關公務人員及人事人員近 5

年申請育嬰留職停薪人數，可見本處暨所屬機關之公務人員女性及人事人

員女性申請育嬰留職停薪之人數係逐年增加，且本府暨所屬機關公務人員

以薦任與委任之非主管人員為主；而人事人員皆係薦任人員。（如表 1及

表 2）。

本府暨所屬機關公務人員近五年育嬰留職停薪-男女人數彙整(表2)

年度
男性 女性

合計
簡任 薦任 委任 簡任 薦任 委任

105年
0

(0%)

2

(7.4%)

0

(0%)

0

(0%)

15

(55.6%)

10

(37%)
27

106年
0

(0%)

0

(0%)

0

(0%)

0

(0%)

28

(66.7%)

14

(33.3%)
42

107年
0

(0%)

2

(6.7%)

0

(0%)

0

(0%)

20

(66.6%)

8

(26.7%)
30

-3-



108年
0

(0%)

1

(3%)

0

(0%)

0

(0%)

27

(79.4%)

6

(17.6%)
34

109年
0

(0%)

0

(0%)

0

(0%)

0

(0%)

26

(81.3%)

6

(18.7%)
32

本府暨所屬機關人事人員近五年育嬰留職停薪-男女人數彙整(表3)

年度
男性 女性 合計

簡任 薦任 委任 簡任 薦任 委任

105年
0

(0%)

0

(0%)

0

(0%)

0

(0%)

1

(100%)

0

(0%)
1

106年
0

(0%)

0

(0%)

0

(0%)

0

(0%)

3

(100%)

0

(0%)
3

107年
0

(0%)

0

(0%)

0

(0%)

0

(0%)

5

(100%)

0

(0%)
5

108年
0

(0%)

0

(0%)

0

(0%)

0

(0%)

3

(100%)

0

(0%)
3

109年
0

(0%)

0

(0%)

0

(0%)

0

(0%)

8

(100%)

0

(0%)
8

就上述統計資料分析發現，本府暨所屬機關公務人員申請育嬰留職停

薪人次性別占比，女性大幅高於男性，且比例亦高於全台灣。在本府暨所

屬機關一般公務人員及人事人員統計資料分析比較發現，一般公務人員及

人事人員申請育嬰留職停薪者，相同點皆係女性為主要申請者，且人數逐

年增加；其相異點為人事人員申請育嬰留職停薪者皆係薦任人員，且大多

為主管職。

則在 105年至 109年統計資料中，一般公務人員申請育嬰留職停薪者，

主管職為 2人，非主管職為 163人，所占比例分別為 1.2%及 98.8%(如圖

5)；其中人事人員申請育嬰留職停薪者，主管職為 7人，非主管職 13人，

所占比例分別為 35%及 65%（如圖 6）。可發現在一般公務人員中，主管

人員在申請育嬰留職停薪的意願相較人事人員的主管人員為低，究因為何，

對於本府暨所屬機關一般公務人員及人事人員申請育嬰留職停薪考量因素

等相關差異情形要深入了解原因，應採問卷調查法，透過本府暨所屬機關

同仁申請育嬰留職停薪者之母體分析，以樣本之個人基本資料，包含性別、
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年齡、官等、職務性質、服務單位、家庭型態及家計負責人等變項，瞭解

其組成與特性，才能再進一步分析不同性別間之影響因素及差異。
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三、未來精進方向

依據前述統計分析及發現，為使本統計分析報告更為完整，應加入母

體問卷調查之統計資料，才能就資料分析深入討論更加多元之面向。

惟就現有統計之分析資料，對於本府在育嬰留職停薪及性別友善工作

環境推動上，可歸納出未來努力方向及能夠持續精進之部分如下：

(一)辦理性別主流化研習，加強本府暨所屬機關全體同仁性別平等意識，

平權觀念實踐於生活之中，打破傳統社會文化「男主外、女主內」的性別

刻板印象，育兒及家務分工為父母雙方之責任，並落實性別平等之精神。

(二)對於育嬰留職停薪人員之基本權益之法規及函釋等應積極並提供多元

宣導方式。現行本府人事處於每月的人事月刊，設有法規新知之專欄，

提供人事法規之更新及同仁相關權益之傳達及宣導。

而未來建議應在各機關或學校網頁建置性別友善育兒職場專區，以建置

專區方式，定時更新及維護育嬰留職停薪相關權益規定、最新法規或函

釋修正規定及本府特約托育機構等，集中相關資訊，使同仁權益不漏接。

(三)秉持人事服務精神且提升人事服務品質，提醒本府暨所屬機關學校之

人事人員，在機關或學校同仁懷孕及申請育嬰留職停薪時，能夠主動提

供相關權益資訊，並且

育嬰留職停薪復職後的同仁，亦能主動關心其復職後在職場之適應情形。

四、結語

長期以來，在傳統觀念的影響下，照顧一向被視為是女性的天職，由

於性別處境導致女性成為大部分的幼兒照護工作的承擔者，惟就目前的工

作環境，政府為應為領頭羊，帶動台灣整體育兒友善職場之建立，讓幼兒

照護不再被認為是個人的事，而是全民的事。

五、參考資料

考試院性別圖像(2020年)

銓敘部性別圖像(2020年)

網際網路版人力資源管理資訊系統(WebHR)
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